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[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ 

Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ aŞŘƻŎΣ 

Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ƛƭ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ м ллл ƪƳчΦ [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊŝǎ Ǉƭŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ рл Ƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǊ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǎƻƭ ǎŀōƭŜǳȄ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ 

Řƻƴǘ ƭΩŜŀǳ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜƴǎŜ ŘŜ м плл ƪƳ ŘŜ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦƻǎǎŞǎΣ мм ллл Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ [ŀŎǎ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎΦ [Ŝ ƭŀŎ ŘŜ [ŀŎŀƴŀǳ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нл ƪƳч Ŝǘ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ /ŀǊŎŀƴǎπIƻǳǊǝƴ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ сн ƪƳч ǝŜƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƭŀŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  /Ŝǎ ƭŀŎǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

 

?ƓƋǅņǧǅņ ŧūƼǅƓƶūƵǋņ Ŀǋ ǅņƶƶūǅƓūƶņ 
WǳǎǉǳΩŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ [ŀƴŘŀƛǎ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ όȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜΦ [ŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭϥŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 

ŘŞǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ όмллл ƪƳчύΣ ǳƴ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мллл ƪƳ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄŎŝǎ ŘΩŜŀǳ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ŘŜ /ŀǊŎŀƴǎπIƻǳǊǝƴ Ŝǘ [ŀŎŀƴŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ƭŜ 

ōŀǎǎƛƴ ŘΩ!ǊŎŀŎƘƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΦ {ƛ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭϥƛƴŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜȄŀŎŜǊōŀƴǘ 

ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƻπǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ 

Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

 

 



¹ķŻņĹǅūŝ Ŀņ Ƃě ĿŇƉěƶĹŧņ 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ нлнмπнлнп ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ǘşǘŜǎ 

ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ   

    

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ 

ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜȄŎŝǎ 

Ŝǘ ŘŞŬŎƛǘ ŘΩŜŀǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ŝƴ 

ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ƻƴǘ ŘǊŀƛƴŞ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ōǊǳǘŀƭŜǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘŞƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ Ŝǘ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΣ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

ǾƛǎŜ Ł ƻōƧŜŎǝǾŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ 

ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ƭƛƳƴƛƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŎǊŀǎǘŜǎ ǾƛǎŜ Ł Υ  

ü [ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴπ±ŜǊǎŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƭŀƎǳƴŜπƴŀǇǇŜπŘǊŀƛƴ Τ 

 

ü [ΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Υ 

ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Τ 

 

ü [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ Τ 

 

ü [ΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŀƴŘǊŀƎŜ ŘŜ ŎǊŀǎǘŜǎ ƛƴŎƛǎŞŜǎ Υ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ όDǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŜ ŬƴŜ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ Řŝǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŞōƛǘǎΣ ŎǊŀǎǘŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜǎ 

ǎŀƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ƛƴŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊύΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ όƎŀƛƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ŘƛǎǎƛǇŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀǳǎǎŜ ŘΩǳƴ ǊŜƳŞŀƴŘǊŀƎŜΦ 



5ϥŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭϥ!!tΦ /Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Υ 

ü aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ŞǾƻƭǳǝŦ Υ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŞŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όŘŜƴǎƛǘŞΣ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ǇǊƻŬƭ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎύ Τ 

 

ü [ƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ 

 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎΦ 

 

  



ØƶŇěƉķǋƂņ ʒ ±ƓǅūƓƋƼ ņǅ ƲƶūƋĹūƲņƼ ĿʴŧǨĿƶƓşŇƓƂƓşūņ 
[ΩƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƭŜǳǊ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴΣ ƭŜǳǊ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όǎƻƭǎΣ 

ǊƻŎƘŜǎΣ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ 9ƭƭŜ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΣ ŀǳȄ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

ɽʘ EŇǺƋūǅūƓƋƼ 

!ǉǳƛŦŝǊŜ Υ ¦ƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǇƻǊŜǳǎŜǎ ƻǳ ŬǎǎǳǊŞŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜ ǎŀōƭŜΣ ƭŜ ƎǊŀǾƛŜǊΣ ƭŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜ ƎǊŝǎΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Υ ƭŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŎŀǇǝŦǎΦ 

 

bŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ Υ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜΦ 9ƭƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀǘǳǊŞǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ [ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƴŀǇǇŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜΣ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŜŀǳ όŦƻǊŀƎŜǎΣ ǇǳƛǘǎύΦ ¦ƴŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƛǘ ƭƛōǊŜΣ ǎƻƛǘ ŎŀǇǝǾŜΦ 

 

bŀǇǇŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ƭƛōǊŜ Υ ¦ƴŜ ƴŀǇǇŜ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ 

ƭƛōǊŜΦ ¦ƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛǊ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǎƻƭ ǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ [ΩŜŀǳ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ƭƛōǊŜΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǳǘ ƅǳŎǘǳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ όǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ 

ŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎύΦ 

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǇŜǳ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎŀōƭŜǳǎŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ƻǳ ŘŜ 

Ǉǳƛǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

bŀǇǇŜ ŎŀǇǝǾŜ Ŝǘ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŎŀǇǝŦ Υ ¦ƴŜ ƴŀǇǇŜ ŎŀǇǝǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŎŀǇǝŦΦ ¦ƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŎŀǇǝŦ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŜƴŦŜǊƳŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻǳŎƘŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊƎƛƭŜ ƻǳ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜΦ [ΩŜŀǳ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ŎŀǇǝǾŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŦƻǊŀƎŜ ŀǧŜƛƴǘ ŎŜǧŜ ƴŀǇǇŜΣ 

ƭΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ƧŀƛƭƭƛǊ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊǘŞǎƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 

ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ŎŀǇǝǾŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ 

ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ όƎǊŝǎΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŬǎǎǳǊŞǎύ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ όŀǊƎƛƭŜǎΣ ƳŀǊƴŜǎύΦ 9ƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƎǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 

ƭŜǳǊ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩŜŀǳ ǎŀƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŎƾǝŝǊŜǎΦ 



ɾʘ §ņƼ ƲƶƓƲƶūŇǅŇƼ ĿņƼ ƶƓĹŧņƼ ņǅ ƼƓƂƼ 

§ě ØƓƶƓƼūǅŇ 

tƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ Υ tǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ Ł ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ όƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ƻǳ ƴƻƴύΦ 

[ŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊƻŎƘŜ όǇƻǊŜǎύΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 9ƭƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊƻŎƘŜ 

ƻǳ ŘΩǳƴ ǎƻƭ Ł ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ол҈Σ ƭŜ ǎŀōƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎΦ 

[ŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 
DǊŀƛƴǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ όōƛŜƴ ǘǊƛŞǎύ 

tƻǊƻǎƛǘŞ Ґ ол ҈ 
 

 
DǊŀƛƴǎ IŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ όƳŀƭ ǘǊƛŞǎύ 

tƻǊƻǎƛǘŞ Ґ мр ҈ 
 

 
DǊŀƛƴǎ Ƴŀƭ ǊŀƴƎŞǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊŜǳǎŜΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛŘŜǎ  
 

 
DǊŀƛƴǎ ōƛŜƴ ǊŀƴƎŞǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǳ ǇƻǊŜǳǎŜΣ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŘŜǎ  
 
 

[ŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ Υ /ϥŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 9ƭƭŜ 

ŜȄŎƭǳǘ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ƴƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭϥŜŀǳ ǇƛŞƎŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƻǊŜǎ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύΦ 5ŀƴǎ 

ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǊŜǳȄΣ ƭΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ 

ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƳǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ǎƻƛǘ ζ ƭΩŜŀǳ ƭƛōǊŜ η όƴƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳȄ 

ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǘŞύ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ζ ƻǳǾŜǊǘǎ ηΦ 

https://sigessn.brgm.fr/spip.php?page=glossaire&#gloss153
https://sigessn.brgm.fr/spip.php?page=glossaire&#gloss153


 

bƻǝƻƴ ŘŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ ό.wDaύ 

[ŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ζ ŦŜǊƳŞŜ η ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀǾƛŜǊǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŀǊ 

ŞƎƻǳǧŀƎŜΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻƭ ǎŀōƭŜǳȄΣ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ 

ǇƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦ [ϥŀǊƎƛƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ ŞƭŜǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ ǇƛŞƎŜŀƴǘ ƭϥŜŀǳ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǎƻƴ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǊƻŎƘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻǊƻǎƛǘŞ ζ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜ ηΦ 

 

https://sigessn.brgm.fr/spip.php?page=glossaire&#gloss153
https://sigessn.brgm.fr/spip.php?page=glossaire&#gloss153


§ě ØņƶƉŇěķūƂūǅŇ  

[ϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ƴŜ ǎǳƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǾŀǊƛŞǎ 

ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Řϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ! Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ .Φ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǇŀǊ ƭϥŜŀǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƛƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ 

Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴŜȄŀŎǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 

ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řϥǳƴ ǘǊŀƛƴΣ ŎϥŜǎǘπŁπŘƛǊŜ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ 

ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ 

Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜΦ [ŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩŀǇǝǘǳŘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻŎƘŜ Ł ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳΣ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ όƻǳ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύΦ tƭǳǎ ƭŀ 

ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞŜΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊŀ ǾƛǘŜΦ 

[Ŝǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŬǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳΦ /Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ !ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ƪŀǊǎǝǉǳŜΣ ƭϥŜŀǳ ǇŜǳǘ 

ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ м ƪƳ Ŝƴ м Ł ол ƘŜǳǊŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳϥŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ŬǎǎǳǊŞΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǳǘ ǎϥŞǘŜƴŘǊŜ Ł о Ł с ƳƻƛǎΣ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǊŜǳȄΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ м ŀƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ǎŀōƭŜǎ Ŭƴǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻŘŞǊŞŜ Ł ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŜŀǳ 

ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƅǳƛŘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎǊŀǾƛŜǊΦ 

 

 

tƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ Υ /ƻƳōƛŜƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Κ 

tƻǊƻǎƛǘŞ ŜŶŎŀŎŜ Υ /ƻƳōƛŜƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Κ 

tŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Υ " ǉǳŜƭƭŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƭϥŜŀǳ ǇŜǳǘπŜƭƭŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ Κ 

 

{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜǎ [ŀŎǎ aŞŘƻŎŀƛƴǎΣ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ол ҈Σ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ млѐъ ƳκǎΦ 

 

NƋ ķƶņŝ ʒ  
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ɿʘ NĹŧěƋşņƼ ņǅ ūƋǅņƶěĹǅūƓƋ ěǡņĹ ƂņƼ ņěǋǧ ƼǋƲņƶǺĹūņƂƂņƼ 

[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀŎǎύΦ 9ƭƭŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ƻǳΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ şǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ 

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ όŘǊŀƛƴΣ ŎǊŀǎǘŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀƎǳƴŜǎΣ ƭŀŎǎύ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ƭƛōǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ 

π [ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǉǳƛŦŝǊŜΣ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ 

/Ŝƭŀ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ {ƛ ƭϥŀǉǳƛŦŝǊŜ ŀ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘŞ 

ŞƭŜǾŞŜΣ ƭϥŜŀǳ ǇƻǳǊǊŀ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƭŀŎǎΦ 

 

π [Ŝ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀǉǳƛŦŝǊŜ όƎǊŀǾƛǘŞύΦ /ŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ ƭΩŜŀǳ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ƻǳ ƭϥƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜΦ  

 

!ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǾŜǊǎ 

ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜǎΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭΦ hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ŘǊŀƛƴŜƴǘ ƭŀ ƴŀǇǇŜΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŀǇǇŜ ς ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

 

 

 

 

 

IƴŀǇǇŜ 

IŎǊŀǎǘŜ 

IƴŀǇǇŜ Ҕ IŎǊŀǎǘŜ 

 



 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭΩŜŀǳ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ƛƴŬƭǘǊŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ 

ό{ŎƘŞƳŀ нύΦ 9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜΣ Ŝƴ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǎΩƛƴŬƭǘǊŜǊ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ 

ƭŀ ƴŀǇǇŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н Υ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴŀǇǇŜ ς ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘǊŀƛƴŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

 

[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ŎŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 5ŀǊŎȅΣ ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭϥŜŀǳ ǎϥŞŎƻǳƭŜ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǎƻƭ ƻǳ ǳƴŜ ǊƻŎƘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ   

ὗ ὑ ὃ
ЎὌ

Ўὒ
 

 

¶ ὗ Υ 5ŞōƛǘΣ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘϥŜŀǳ ǉǳƛ ǎϥŞŎƻǳƭŜ ǇŀǊ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘŜƳǇǎ όƳшκǎύΦ 

¶ ὑ Υ tŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ όƳκǎύΦ 

¶ ὃ Υ {ŜŎǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭϥŜŀǳ ǎϥŞŎƻǳƭŜ όƳчύΦ 

¶ 
Ў

Ў
 Υ DǊŀŘƛŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ЎὌ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘϥŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ όƳύ Ŝǘ Ўὒ ÌÁ ÄÉǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ 

όƳύΦ  

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭϥŜŀǳ ǎϥŞŎƻǳƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ όY ŞƭŜǾŞύΣ ǎƛ ƭŀ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ όɲIύΣ ƻǳ ǎƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ όɲ[ύΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ 

ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 5ŀǊŎȅ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭϥŜŀǳ 

όǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘϥǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ƭƛōǊŜΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬƴŞŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŘϥǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ŎŀǇǝǾŜΦ [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭϥŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 

ŎƻƴŬƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎΦ 

IƴŀǇǇŜ 

IŎǊŀǎǘŜ 

IƴŀǇǇŜ ғ IŎǊŀǎǘŜ 

 



ʀʘ §ņ ƶƖƂņ ĿņƼ ƋěƲƲņƼ ĿěƋƼ ƂʜŇĹƓƼǨƼǅŔƉņ 

[Ŝǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎΦ 9ƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[ŀ ƴŀǇǇŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜ 

ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩȅ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ƻǴ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ǊŞŀŎǝǾŜΣ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŜƴǎŜΦ /Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎΦ [ΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜƴǘŜΣ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǉǳƛŦŝǊŜΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

  



rʘ ØƶŇƼņƋǅěǅūƓƋ Ŀǋ ƼƓǋƼ ķěƼƼūƋ ǡņƶƼěƋǅ Ŀņ Ƃě ?ěūƂƂěǡě 

ɽʘ  §ƓĹěƂūƼěǅūƓƋ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩIƻǳǊǝƴΦ 

[ŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ όŘŜǾŜƴŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ .ŜǊƭŜ ŘŜ [ǳǇƛŀƴύ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŘǊŀƛƴŜ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ ƭŀŎ ŘΩIƻǳǊǝƴπ/ŀǊŎŀƴǎΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǳǘƻƛǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀŎ ŘΩIƻǳǊǝƴπ/ŀǊŎŀƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ [ǳǇƛŀƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ о Υ {ƻǳǎ .ŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ 

  



ɾʘ ?ƓƋǅņǧǅņ ŧǨĿƶƓşŇƓƂƓşūƵǋņ 

[Ŝ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇŜƴǘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ŘΩŜǎǘ 

Ŝƴ ƻǳŜǎǘΦ {ƻƴ ǊŜƭƛŜŦ ƳƻŘŞǊŞ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ  

!ƂūƉņƋǅěǅūƓƋ Ŀǋ ƶŇƼņěǋ ŧǨĿƶƓşƶěƲŧūƵǋņ Ʋěƶ Ƃě ƋěƲƲņ ØƂūƓƵǋěǅņƶƋěūƶņ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǇǇŜ tƭƛƻǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ 

ƭƛōǊŜΣ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ {ƻƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ƅǳŎǘǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ πмΣр Ƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

ŘΩŞǝŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜǎΣ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ǎŝŎƘŜǎ όŎŦΦ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ WƻƭƛǾŜǘ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ п Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŞŘƻǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜ όWƻƭƛǾŜǘΣ 
нлллΣ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜ D9w9!Σ мфурύ 

 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛŜΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ tƭƛƻǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŦƻǎǎŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ {ƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƭŀƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŝŎƘŜΦ 

!ƉƓƋǅ ʒ EņƼ ƲƂěūƋņƼ ěşƶūĹƓƂņƼ ǡņƶƼ Ƃņ ƉūƂūņǋ ŝƓƶņƼǅūņƶ 

9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀōƭƻπŀǊƎƛƭŜǳǎŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нп Ƴ bDCΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ȅ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ 



ŜƴǘŜǊǊŞǎ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǎǎŞǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ [ǳŎ .ŜǊƴƻǎΣ WŀǳƎŀǎ Ŝǘ WƻƭƭŜǎΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ŎŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Υ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜȄǳǘƻƛǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ǉǳƛ ŘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ оп ƪƳч Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ р Υ !Ƴƻƴǘ Υ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

!ǡěƂ ʒ Eǋ ƉūƂūņǋ ŝƓƶņƼǅūņƶ ǡņƶƼ Ƃņ ¯ěƶěūƼ Ŀņ §ǋƲūěƋ 

[ΩŀǾŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ [ǳǇƛŀƴΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ /ŀǊŎŀƴǎπ

IƻǳǊǝƴΦ {ƛǘǳŞ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мс Ƴ bDCΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƛŜ 

ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǘƻǳǊōŜǳȄ Ł ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ с Υ !Ǿŀƭ Υ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ [ǳǇƛŀƴ 



NƋǅƶņ ěƉƓƋǅ ņǅ ěǡěƂ ʒ §ě =ņƶƂņ Ŀņ Ƃě ?ěūƂƂěǡě 

[ŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ /ŀƛƭƭŀǾŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǝŬŞ Ŝǘ ǊŜŎŀƭƛōǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ /Ŝ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ǎǳǊ Řǳ ǎŀōƭŜ ƳŜǳōƭŜ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ Ŝǘ 

ŀƴƴŜȄŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

ƭΩƛƴŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ [ΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ǎƻƭ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŀƭǘŝǊŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΥ 5ƻƴƴŞŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ [ƛŘŀǊ ǎǳǊ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ όŀƳƻƴǘ Řǳ Ǉƻƴǘ bŀǇƻƭŞƻƴύ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ [ƛ5!w ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭϥƛƴŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦ 

[ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ [ƛ5!w ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀŶƴŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 9ƭƭŜǎ 

ǾƛǎŜƴǘ Ł Υ 

¶ !ǧŞƴǳŜǊ ƭϥƛƴŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǝŀƎŜ 

Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘǎ Τ  

 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Τ 

 

¶ wŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΣ 

ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŞǝŀƎŜΣ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΧύΦ 

 



ɿʘ ?ƓƋǅņǧǅņ ŧǨĿƶƓƉƓƶƲŧƓƂƓşūƵǋņ 

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ b/! 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлно 

ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΦ [ΩƛƴŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎŜŎǎ ōǊǳǘŀǳȄ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘǊŀƛƴŜΦ 

[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ƳŞŘƛŀƴŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΦ 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ƭŀ ǊŞƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭƛǘ όǎƛƴǳƻǎƛǘŞύ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎŀōƭŜǳȄ Τ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎΦ 

 

!ƋěƂǨƼņ Ŀǋ ?ƓƋǅņǧǅņ nǨĿƶƓƉƓƶƲŧƓƂƓşūƵǋņ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŀōƭŜǳȄ ǘǊŝǎ ŬƴΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ ŞƭŜǾŞǎΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǳƛǎǎŜ ŘŞōƻǊŘŜǊΣ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ул ҈ 

Řǳ ǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ лΣо ƳƳΣ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƳκǎΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƻƴǘǎ ŎǊŞŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊǎ ǉǳƛ ōƭƻǉǳŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩƛƴŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǘΦ /ŜǧŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 

ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƳƛŎǊƻπǎŜǳƛƭǎΣ ƭŜǎ ŦŀǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǇƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

 

¯ūƼņ ņƋ Ʊǋǡƶņ Ŀņ ƂʴƓƲǅūƉūƼěǅūƓƋ ŧǨĿƶƓƉƓƶƲŧƓƂƓşūƵǋņ Ŀņ Ƃě ?ěūƂƂěǡě 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ 

ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƴǘǎ όǇƻƴǘ bŀǇƻƭŞƻƴύΦ [Ŝǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊ 

ƧǳǎǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ р ƪƳ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜ ŀǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŜǊƴŜ 5C/LΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ƳŞŘƛŀƴŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΦ !ǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴΩŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƭ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŞŎǊşǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

ōƻǳǊǊŜƭŜǘǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ƛǎƻƭŀƴǘ ƭŜ ƭƛǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƻǳŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ 5Ŝǎ ƳŜǊƭƻƴǎ ŘŜ ǎŀōƭŜǎ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  



 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ у Υ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴǉǳŜǧŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ ±ǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ 

hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀƛƴǎƛ мол Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀŎΦ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ Ŝǘ ŘŜ /ƻǳǘǳǊŜ Υ нΣр ƪƳ ŘŜ ŎǊŀǎǘŜǎ ǊŜǇǊƻŬƭŞŜǎ Ŝǘ мл Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ 

bŀǇƻƭŞƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ ±ǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ [ŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ 



 

CƛƎǳǊŜ мм Υ ±ǳŜ ǎǳǊ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ 

[ŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ [ǳǇƛŀƴ Ł IƻǳǊǝƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Υ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

/ŀƛƭƭŀǾŀ Ŝǘ /ƻǳǘǳǊŜΣ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнл Ƙŀ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ŘŜ ŎǊŀǎǘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ ±ǳŜ ǎǳǊ ƭŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ [ǳǇƛŀƴ ŀǇǊŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ 

 



rrʘ ÜŇƼņěǋ Ŀņ Ƽǋūǡū ņǅ ƉŇǅŧƓĿņ Ŀņ ƉņƼǋƶņ  

ÜŇƼņěǋ Ŀņ Ƽǋūǡū 

5Şōǳǘ нлннΣ ƭŜ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩIƻǳǊǝƴ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ пф ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ Ih.h Ŝǘ 5L±9w ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 5ΩŀƳƻƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ŎŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ǘşǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƳŀǊŀƛǎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ƭŀŎΣ 

Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

.ŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ мл ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞǎ Υ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ {ŜǎŎƻǳǎǎŜΣ ƭŀƎǳƴŜ 

ŘŜ /ŀǇŜǘ IŀƻǳǘΣ ƭŀƎǳƴŜ ŘŜ /ƛƴŘǊŀƻǳǘΣ 5ƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴΣ ƭŀƎǳƴŜ ŘΩ!ǊƎǳŜΣ ƭŀƴŘŜǎ Řǳ WƻƭƭŜǎΣ 

ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀǧŜƴŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŀǎǘŜ aƻǳǊŜΣ ƭŀ /ǊŀǎǘŜ aŀǘƻǳǎŜΣ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƭŜ ŘŜ ƭŀ 

/ŀƛƭƭŀǾŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀǧŜƴŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ 

ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ƛƴŎƛǎŞŜǎΦ ¦ƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мо Υ tƭŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎƻǳǎ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ 

ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ tƭƛƻǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘǳōŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ 

ŦƻǎǎŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŀǳȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄΦ  [Ŝǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ƴŀǇǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜǧŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ 



ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мп Υ  ¢ȅǇŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

[Ŝǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9b±h[L{Σ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ {L!9.±9[DΦ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞŜΣ ƭŜ ŦƻǊŀƎŜ ǇŀǊ ōŀǧŀƎŜ Ł ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ  

[Ŝǎ ǘǳōŜǎ Ŝǘ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ł ŘŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘŜ Ł 

ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ 

ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ό!ƴƴŜȄŜ мύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ŬŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ό½ǎύΦ  

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ пф Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƴŘŜǎΣ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘύΣ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ол ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ 

 

ØƶūƋĹūƲņ Ŀņ Ƃě ƉņƼǋƶņ 

/Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ Řϥǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ǉǳƛ ƳŜǎǳǊŜΣ Ł ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǊŞƎƭŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ н 

ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘϥŜŀǳ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘϥŜƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳΦ [ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ όtΣ Ŝƴ ǇŀǎŎŀƭǎύΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ όΣ́ 

Ŝƴ ƪƎκƳшύΣ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ όƎҐфΦум Ƴκǎчύ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘϥŜŀǳ όƘΣ Ŝƴ ƳŝǘǊŜǎύ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǉǳŜ Υ 

0   ʍẗÇẗÈ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŜǎǳǊŞŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜŀǳ όƘΣ Ŝƴ ƳŝǘǊŜǎύ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴǾŜǊǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǉǳŜΦ  

È   
ὖ

ʍẗÇ
 

!ǾŜŎ ὖ  ὖ ï ὖ ï ὖ  



vǳŀǘǊŜ ǎƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ǎƻǳǎǘǊŀȅŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ƳŜǎǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ 

ƳŜǎǳǊŞŜ όǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝǉǳŜ Ҍ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜύΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘϥŜŀǳΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŀǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŘϥǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ όƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ 

ǘύΦ [Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎƛƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƳŜǎǳǊŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

όŞŎƘŜƭƭŜ ƭƛƳƴƛƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ǎƻƴŘŜ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜύΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŞŜǎΦ  

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŎǊƛǇǘ tȅǘƘƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘϥŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊ 

Ŝǘ ŘϥƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǎŎǊƛǇǘ ǇŜǳǘ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀŘŀǇǘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎŎǊƛǇǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ [ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ tȅǘƘƻƴ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мрΥ aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ нлнн Ł hŎǘƻōǊŜ нлнп όŜƴ tŀǎŎŀƭύ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ōŀǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ 

ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Υ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀōǎƻƭǳŜ όǇŀōǎΣ Ŝƴ tŀǎŎŀƭύ Τ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳ όǿŎΣ Ŝƴ ƳŝǘǊŜύ Τ Ŝǘ 

ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ όƳ bDCύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳ ŀǳπ

ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Řǳ ŘǊŀƛƴκŎǊŀǎǘŜκƭŀƎǳƴŜΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ Ŝƴ ƳŝǘǊŜ bDCΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

ŎŜǎ ŎƾǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ Şǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜΦ 

 

±ūǡņƂƂņƉņƋǅ ĿņƼ ƓǋǡƶěşņƼ  

!ǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƛǾŜƭŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ 5Dt{ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ9b{9DL5 ς .ƻǊŘŜŀǳȄ LbtύΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ нлнпΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻǳ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΦ [ŀ ǇŜƴǘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ лΣлм ҈Σ 



ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŎŜƴǝƳŞǘǊƛǉǳŜ Υ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ŜǊǊŜǳǊΣ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Ŝǘ D{aΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

/Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс Υ .ŀǎŜ Řǳ 5Dt{ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł {ŜǎŎƻǳǎǎŜ 

EƓƋƋŇņƼ Ŀņ ƶŇŝŇƶņƋĹņ  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǾŀǊƛŞǎΦ {Ŝƭƻƴ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ 

Ƴƻƛƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǳƴŜ ŎǊŀǎǘŜ ƛƴŎƛǎŞŜ ƻǳ ǳƴ ǎŜǳƛƭΦ [Ŝǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ 

ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ƳǳƭǝπǎƛǘŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ όŦƻǊŀƎŜǎΣ ƛƴŎƛǎƛƻƴΣ ǇŞŘƻƭƻƎƛŜΣ 



ŘǊŀƛƴŀƎŜύΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

[ŀ ƭŀƎǳƴŜ ŘŜ /ƛƴŘǊŀƻǳǘ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǎŀƴǎ 

ǊŜƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘȅǇƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {L!9.±9[D ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ !Ŭƴ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ !59{ .{{ллм±¸²¢ όлтрпр·ллнфκCύ 

ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ aƛƴŎƻǳǎŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘΩIƻǳǊǝƴΣ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭŀƎǳƴŜ ŘŜ /ƛƴŘǊŀƻǳǘ Ŝǘ ŦƻǊŀƎŜ !59{ .{{ллм±¸² 

[ŀƎǳƴŜ ŘŜ /ƛƴŘǊŀƻǳǘ 

CƻǊŀƎŜ !59{ aƛƴŎƻǳǎŜ 



 

CƛƎǳǊŜ му Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ .ƻǊŘŜŀǳȄ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ό.aύ  



 

CƛƎǳǊŜ мф Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ !a!C 

EƓƋƋŇņ ƉŇǅŇƓƶƓƂƓşūƵǋņ  

9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΦ 

/ŜƭƭŜπŎƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ с ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ǾƛǘŜǎǎŜ 

Řǳ ǾŜƴǘ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ aŞǊƛƎƴŀŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

[Ŝ ǇȅǊŀƴƻƳŝǘǊŜ ŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлноΣ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƻƛ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Şǘŀƴǘ ƭƻƴƎ όwƻȅŀǳƳŜπ

¦ƴƛύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ 



ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ǇƭǳǾƛƻƳŝǘǊŜ Ł ŀǳƎŜǘ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻǳōƭŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊƛƎŞ ŀǇǊŝǎ 

ŎƻǳǇ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭǳǾƛƻƳŝǘǊŜ 

ǎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƭƳŀǘŞΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƴƻƴ ŬŀōƭŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎΦ 

tƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜŎŀƭƛōǊŞΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǉǳŜΣ ŘŜ ŎƻŘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎŃōƭŀƎŜǎΣ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎǊƛǇǘǎ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ Ŝǘ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŬŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǎǘπŘƻŎǘƻǊŀƴǘ ŘŜ 

ƭϥ9b{9DL5Σ ŜȄǇŜǊǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ŀƧǳǎǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ  

tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŞǘŞ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜ aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ 

ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ {ǘŀǝƻƴ aŞǘŞƻ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ł IƻǳǊǝƴ 

ÜņƂŔǡņ ĿņƼ ƼƓƋĿņƼ ʒ ƶŇĹǋƲŇƶěǅūƓƋ ĿņƼ ĿƓƋƋŇņƼ 

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ǘǊƻǇ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇύ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Υ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜǎ 

ǎƻƴŘŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜƳōŃŎƭŜǎΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ŎƻƭƳŀǘŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ 

ǎƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƘŀǊƎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ t/ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜŎŀƭŞŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŬŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ !ǳ 

ǘƻǘŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘ ƧƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛΣ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ǎŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 



rrrʘ ÜŇƼǋƂǅěǅƼ  
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǉǳƛ 

Ŝƴ ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

ŘϥŞǘǳŘŜ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜΦ 

ɽʘ EƓƋƋŇņƼ 

[ŀ ǇƭŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎϥŞǘŜƴŘ ŘŜ ŘŞōǳǘ нлнн Ł Ŭƴ нлнпΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ ǎϥŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлноπнлнп ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘŜǎ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΦ [ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ tƭƛƻǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлноΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞƭŞǾŀǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ŘŜ мΣн ƳŝǘǊŜ 

Ŝƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ му ƧƻǳǊǎ όŘǳ му ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ т ƴƻǾŜƳōǊŜύΦ 

 

tƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ π .± [ŀŎǎ aŞŘƻŎŀƛƴǎ όǎǘŀǝƻƴ aŀǘƻǳƴŜȅǊŜǎύ π !ƴƴŞŜ нлнн 

 

tƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ π .± [ŀŎǎ aŞŘƻŎŀƛƴǎ όǎǘŀǝƻƴ aŀǘƻǳƴŜȅǊŜǎύ π !ƴƴŞŜ нлно 



 
tƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ π .± [ŀŎǎ aŞŘƻŎŀƛƴǎ όǎǘŀǝƻƴ aŀǘƻǳƴŜȅǊŜǎύ π !ƴƴŞŜ нлнп 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ ƴΩƻƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŬŀōƭŜ ǉǳϥŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳƛπнлноΣ 

ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ [Ŝǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎΣ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎ ǊƻōǳǎǘŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΣ ƭŜǎ ǎƻƴŘŜǎ Ih.h ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀƴƴŜǎ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎŀƭŀƎŜǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ōŀǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜǊǊƻƴŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜΦ 

 

EƓƋƋŇņƼ Ŀņ ƋěƲƲņ ʥƲūŇǱƓƉŔǅƶņƼʦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƴŀǇǇŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŀ ŎƾǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŦŀƛōƭƛǊ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ǊŜǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ [ŀ ƴŀǇǇŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŀ ŎƾǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł ƭΩŞǝŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŞǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎǊŀǎǘŜǎ ƛƴŎƛǎŞŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ н ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŬƴ 

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Υ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ό{ŜǎŎƻǳǎǎŜΣ aƻǳǊŜΣ /ŀƛƭƭŀǾŀΣ WƻƭƭŜǎύΣ 

ǎƻƛǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƭŀƎǳƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ό/ŀǇŜǘπIŀƻǳǘΣ 

/ƛƴŘǊŀƻǳǘΣ !ǊƎǳŜΣ ƭŀƎǳƴŜǎ Řǳ WƻƭƭŜǎύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ WƻƭƭŜǎΦ  



9ƴŬƴΣ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ƛƴŎƛǎŞŜǎ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ 

ǇƭƛƻǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΦ [ΩŜũŜǘ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘΩŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ŀŎŎŜƴǘǳŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ [ŜǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ t/ŀǾм ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƛǎŞŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ bƛǾŜŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όƳ bDCύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳκƧƻǳǊύ ƳŜǎǳǊŞǎ ŘŜ aŀƛ нлнн Ł !ǾǊƛƭ нлнр 

 

CƛƎǳǊŜ нн Υ /ƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝƴ ƳŝǘǊŜ κ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳκƧƻǳǊύ 
ƳŜǎǳǊŞǎ ŘŜ aŀƛ нлнн Ł !ǾǊƛƭ нлнр 



 

CƛƎǳǊŜ ноΥ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝƴ ƳŝǘǊŜ κ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭύ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ǎƛǘŜ ŘŜ aŀƛ нлнн Ł !ǾǊƛƭ нлнр 

 



 

CƛƎǳǊŜ нпΥ /ƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ κ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳκƧƻǳǊύ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 

 

 



EƓƋƋŇņƼ ņƋ ƂěşǋƋņƼ ŝƓƶņƼǅūŔƶņƼ 

/ƛƴǉ ƭŀƎǳƴŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭŀƎǳƴŜΣ ǳƴŜ ǎƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊŀƛƴ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ŀǾŜŎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǳǾǊŀƎŜ 

ζ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ η ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ζ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ η ƘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ŘǊŀƛƴ όŎŦΦ ŬƎǳǊŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нр Υ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ƭŀƎǳƴŜ ǎǳƛǾƛŜΣ ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ ŘΩ!ǊƎǳŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ 

Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳǘƻƳƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ /Ŝ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ 

Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ǎƻǳǎπ

ƧŀŎŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όƻǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нс Υ bƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ όŜƴ Ƴ bDCύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳύ ƳŜǎǳǊŞǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнн Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

5Ǌŀƛƴ 

tƛŞȊƻƳŝǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

tƛŞȊƻƳŝǘǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

[ŀƎǳƴŜ 



[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǎƻƴŘŜǎ Ŝƴ ƭŀƎǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭŞŜǎ Ł ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎƾǘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ όл Ƴ bDCύ ŀŬƴ 

ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞƳŜƴǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нт Υ bƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ όƳύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳύ ƳŜǎǳǊŞǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 

" ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ŜƴǘǊŀƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ƭΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƭΩŞǝŀƎŜ ŜǎǝǾŀƭΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ ǾƻƛǊŜ ǎΩŀǎǎŝŎƘŜƴǘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ƭŀƎǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǎƛǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ōŜǊƎŜǎ 

ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 



 

CƛƎǳǊŜ ну Υ bƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ όƳύ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳύ ƳŜǎǳǊŞǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнн Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 



EƓƋƋŇņƼ ņƋ ĹƶěƼǅņƼ ņǅ ĿƶěūƋƼ 

[Ŝǎ ǎƻƴŘŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŘǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ǎƻƴŘŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ǎŜŎ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ŎƾǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ ! ƭΩŞǝŀƎŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊŀŘƛŜǊΣ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ 

ŀǎǎŞŎƘŞǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŜŎΦ  

[ΩƘƛǾŜǊ нлноπнлнп Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎΣ ŘŜǎ 

ŘŞŎŀƭŀƎŜǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŜǘΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜΣ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлноπнлнпΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ 

ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŘǊŀƛƴǎ ƳƻƴǘŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘΩŜŀǳΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴ 

ǇƛŎ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎƻǳŘŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜ ǇƛŎ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘǊŀƛƴ ŘƛƳƛƴǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƴŀǇǇŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘǊŀƛƴŞŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ aŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ όƳ bDCύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳύ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнн Ł !ǾǊƛƭ нлнр  



 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ aŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ όƳ bDCύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όƳƳύ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп  



[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ƭŀƎǳƴŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎǊŀǎǘŜ ƛƴŎƛǎŞŜΦ 

9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻǎǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ 

ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ Ŝǘ ŦƻǎǎŞǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 9th/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭΦ [Ŝǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘŀǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ό[ǳǇƛŀƴΣ /ƻǳǘǳǊŜΣ 

/ŀƛƭƭŀǾŀ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭύΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƘƛũǊŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞōƛǘǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƭƛƳƴƛƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ .ƻǊŘŜŀǳȄ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴπǾŜǊǎŀƴǘΦ /Ŝǎ ŘŞōƛǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 

ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  



ɾʘ ±ěƲƲņ ØƂūƓƵǋěǅņƶƋěūƶņ ĭ ƂʴŇǅūěşņ ņǅ ƓĹĹǋƲěǅūƓƋ ĿņƼ ƼƓƂƼ 

" ƭΩŞǝŀƎŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŀǳŎǳƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƴΩŀ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǎƻƭ ƘǳƳƛŘŜ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ǇǳƛǎŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳΣ ƛƭǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ 

Şǘŀǘ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǘŞǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜ нлннΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ 

ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǎΩȅ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ 

ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΦ 

[ƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀōŀƛǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ Řǳ WƻƭƭŜǎΣ нрл Ƴ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜǎ 

ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όtWмΣ tWнΣ tWрύΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  

 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŞǝŀƎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ  

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƳŀǊǉǳŞŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ ǊŜōƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 

ƛƴǾŜǊǎŜΦ /Ŝǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /Ŝ 

ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ŎƾƴŜ ŘŜ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ Υ Ǉƭǳǎ ƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ 

ǇƻƳǇŀƎŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ŀōŀƛǎǎŞŜΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ Ŝũŀœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŎƾƴŜ ŘŜ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞΦ 

9ƴ нлннΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ŎŜ 

ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ [ŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 

ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴƻǘŀōƭŜΦ  

 

 

[ŀƎǳƴŜ ŘŜ /ŀǇŜǘ Iŀƻǳǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

WƻƭƭŜǎ нрлƳ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 



ɿʘ EņƼ ĿǨƋěƉūƵǋņƼ Ŀņ ĿƶěūƋěşņ ūƋŇşěƂņƼ ņƋ ƂūņƋ ěǡņĹ ĿņƼ ĹƓƋǅņǧǅņƼ ĿʴūƋĹūƼūƓƋ 

9ƴ ƘŀǳǘŜǎπŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜǎ [ŀŎǎ aŞŘƻŎŀƛƴǎΣ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǘŜƴŘ Ł ŀƉŜǳǊŜǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŀƴŘŜǎ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜǎ 

Ł ƘǳƳƛŘŜǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀƎǳƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜ ƛƴǘŜǊŘǊŀƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎƛǘǳŞ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ŘǊŀƛƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŘǊŀƛƴΦ tƭǳǎ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ 

ŘΩǳƴ ŘǊŀƛƴΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ŘǊŀƛƴΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴŜ ƘǳƳƛŘƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ƛƴǘǊŀ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎΦ 

 

?ƓƋǅņǧǅņ ĿʴūƋĹūƼūƓƋ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎŀǊǘǎ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƴŀǇǇŜ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 

ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀΦ [ΩƛƴŎƛǎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ƛƴƅǳŜƴœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƭƻŎŀǳȄΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ƳŞŀƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛƭƭŀǾŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŞǝŀƎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

рл ŎƳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aƻǳǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ нΣр Ƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ /ŜǧŜ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΦ 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜŀǳ мΥ /ƾǘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлноπнлнп 

 

CƛƎǳǊŜ ом Υ /ƾǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŎƛǎŞ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 

 /ƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŎƛǎŞ Υ /ŀƛƭƭŀǾŀ /ƻƴǘŜȄǘŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Υ aƻǳǊŜ 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŞǝŀƎŜ 
мсΣр Ƴ bDC 
о Ƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ¢b 

мрΣтт Ƴ bDC 
мΣрл Ƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ¢b 

bƛǾŜŀǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ƘŀǳǘŜǎπŜŀǳȄ 
нлнп 

мтΣнп 
м Ƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ¢b 

ноΣст 
!ƉŜǳǊŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ 
Řǳ ¢b 


















































































